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Sara Bianchi. 

Red de Áreas Escasamente Pobladas del Sur de
Europa. 

Southern Sparsely Populated Areas, SSPA.
https://sspa-network.eu/

presentación en PDf

Esta Red está formada en España por las
Federaciones de Empresarios de Cuenca,
Teruel y Soria y sus líneas de trabajo son:

-La formulación de las políticas de reequilibrio
territorial 

-La mejora de las Infraestructuras y
Telecomunicaciones

-El fortalecimiento del compromiso de la
población con el desarrollo de sus
comunidades

-La extensión de los logros de la red a otras
regiones de España y Europa

-Sensibilizar y difundir la problemática y las
oportunidades socioeconómicas de los
territorios SSPA al conjunto de la sociedad
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-Pedir políticas y estrategias adecuadas para
revertir los procesos de despoblación,
envejecimiento y perdida de actividad
económica que actualmente les afectan.

Las áreas prioritarias para la red SSPS son:

- Infraestructuras y telecomunicaciones

- Actividad Económica

- Servicios a la población

- Cultura e identidad rural

- Políticas fiscales para la mejora de las
oportunidades de empresas y personas. En este
sentido, la Red encargó en 2019 un documento
sobre Fiscalidad Diferenciada para las Áreas
rurales, trabajo que fue coordinado por el
profesor Juan Antonio Herce.

Sara Bianchi expone un resumen sobre la
Estrategia de Tierras Altas de Escocia, cuyos
datos más destacados son los siguientes:

-La entidad que gestiona el Plan elaboró en
sus inicios una Estrategia Territorial para el
medio y largo plazo, siendo de carácter
transversal y asumiendo la naturaleza
estructural de los retos que pretendía abordar.

Dicha estrategia es evaluada periódicamente.
La Agencia para el Desarrollo de Tierras Altas,
gestora del Plan HIE. Highlands and Islands
Enterprise es la Agencia que gestiona el Plan
y su carácter es autónomo, cercano al
territorio, favorecedor de la cultura de la
cooperación, transparente y sujeto a control
público. Cuenta con una oficina central y
varias oficinas locales y se rige por criterios
de transparencia y control público.

-La zona de actuación ha experimentado un
crecimiento de la población de un 22% desde
1965 hasta la actualidad, mientras que el
conjunto de Escocia ha tenido un crecimiento
demográfico del 2%.

-La Agencia que gestiona el Plan decide las
ayudas, las líneas de acción, transfiere los
fondos y aplica políticas de forma transversal,
no sectorializada. Su carácter es proactivo,
tratando de aflorar y visibilizar el potencial
del territorio, reforzando su identidad y el
orgullo de pertenencia. 

-La entidad de gestión puede proponer y
propone al poder político cambios y propuestas
legislativas, con el fin de que la legislación se
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adapte a la estrategia emprendida, no al
revés.

-Las herramientas de mayor impacto son las
políticas enfocadas hacia la diversificación
económica y las políticas de vivienda y, en
ellas, la población tiene un papel activo,
realizando propuestas y ejecutando proyectos
a través de sus entidades representativas.

-Las comunidades locales, a través de la Ley
de Empoderamiento, pueden unirse para crear
servicios específicos de carácter territorial.
Ej.: Un grupo de entes locales se unen para
instalar una fuente de energía eólica que
venden a la red para financiar determinados
servicios.

-La atracción de talento y la fiscalidad
diferenciada son otras de las  palancas para
el desarrollo.

-La Universidad de Tierras Altas, organización
creada por el ente de gestión cuenta con unos
100 alumnos y tiene gran impacto en la zona,
sus áreas más destacadas son la telemedicina
y las energías renovables, y mantiene una
estrecha relación con las empresas.

Yolanda Calvo Conde. 

Directora General de Innovación de la
Fundación General de la Universidad de
Valladolid. 

https://funge.uva.es/innovacion/ y https://inno-
varural.es/
Presentación en pdf

La Red de Agentes de Innovación Rural es una
iniciativa incluida en el Convenio de desarrollo
de la bioeconomía en las zonas rurales, firmado
por la Consejería de Agricultura y Ganadería y
las Fundaciones de las Universidades Públicas
de Castilla y León en marzo de 2019.

La Red centra sus esfuerzos en el apoyo a los
sectores agrícola, ganadero, agroalimentario,
forestal y actividades conexas por medio de la
bioeconomía y la transferencia de tecnología y
de conocimiento.

La innovación es el eje que atraviesa todas las
acciones de la Red y ésta se aplica a la calidad
de los productos, la modernización de las
empresas,  la tecnificación de las explotaciones,
la transferencia de la innovación y la
Investigación y desarrollo.Índice Panel 1



Acciones:

-Entrevistas y reuniones con diferentes agentes

-Prospección del territorio e identificación de
necesidades

-Acompañamiento a agentes públicos y privados
con proyectos de desarrollo y/o innovación
para la búsqueda de soluciones.

-Puesta en contacto con diferentes
interlocutores

-Transferencia de Tecnología y Conocimiento
existente en la Universidad y en ITACyL.

-Captación de productores / industrias para
estudios y proyectos

-Detección de necesidad y actualización de I+i

-Formación técnica especializada demandada

-Difusión de recursos existentes: Banco de
semillas, estrategias de cultivo,
recomendaciones tecnológicas….

Qué no es la Red:

La RED no lleva implícitas ayudas.

No informa ni gestiona ayudas PAC.

No ayudas incorporación de jóvenes a la
actividad agraria.

No servicio de Plagas.

En Total, la Red está compuesta por 38 agentes,
de los cuales, 13 corresponden a la Universidad
de Valladolid (provincias de Palencia, Soria,
Segovia y Valladolid), 13 a la Universidad de
Salamanca (provincias de Zamora, Ávila y
Salamanca), 6 a la Universidad de Burgos
(provincia de Burgos y 6 a la Universidad de
León (provincia de León).

Los resultados de actividad que presentan son:

1.286 contactos / visitas realizadas

649 Necesidades detectadas

340 Oportunidades detectadas

6 Proyectos en marcha

48 Proyectos en preparación

13 Jornadas organizadas

419 Asistentes a diferentes jornadas
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Algunos de los proyectos más destacados son
los siguientes:

-Una pequeña empresa produce latas de bebida
autocalentable (café, té...) muy útiles para
desplazamientos, excursiones, acciones en
montaña, desastres naturales...

-Un futuro cliente nórdico pide conocer una
serie de cuestiones técnicas antes de firmar
el contrato.

-Se ha realizado un estudio de termopares para
conocer a qué temperatura congela el líquido
de una lata autocalentable 

-Se está trabajando también en un estudio de
vida útil que permita determinar cambios en
el color, aspecto, claridad  y presencia de
elementos extraños del líquido almacenado en
cápsulas herméticas a temperatura ambiente
sin tratamiento térmico previo (distintos
tiempos de almacenaje) y también después de
su paso por proceso UHT y posterior autoclave. 

-Distintos proyectos que aplican la inteligencia
artificial y el big data en la resolución de
necesidades en granjas avícolas, de ovino y
de porcino. 

-A través de sensores y maquinaria que
recopilan información, la analizan y ofrecen
datos que ayudan a tomar decisiones y
mejorar el rendimiento de estas explotaciones.
Estos controles permiten conocer, por ejemplo:

• el recorrido que hizo el animal mientras
anduvo pastando 

• da aviso cuando abandona el recinto

• aviso cuando están en celo, lo que permite
mejorar la fertilización

• se puede detectar cuándo va a parir un
animal

-Reutilización de los propios residuos de la
empresa en la generación de metano para su
propio consumo. 

-Una empresa plantea la gestión de un residuo
sólido procedente de restos de producción y
de un residuo líquido de aguas de limpieza.
Actualmente gestores autorizados se hacen
cargo de estos residuos, con un coste
importante para la empresa. 

-Desde el grupo de investigación se ha
planteado como opción alternativa la
digestión anaerobia y transformación en
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metano del residuo sólido para autoconsumo.
Esto supone un ahorro de los costes de
gestión de los residuos con empresas
autorizadas, Reducción del consumo de gas.

-Reutilización de residuos para la generación
de metano

-Valorización del Lactosuero, en el que
participan 6 empresas de la provincia de
Palencia.

-Desarrollo de films biodegradables para su uso
en explotaciones ganaderas.

Javier Martín. 

Grupo de Acc ión Local “ Tier ra s  del
Cid” ,  San Es teban de Gormaz . Sor ia .
https://www.tierrasdelcid.es/

El grupo está formado por:

-140 entidades asociadas

-126 núcleos de población

-En sus más de veinte años de andadura ha
gestionado 120  millones de € y ha
participado en 4  programas LEADER y
PRODER

-Ha gestionado  500 expedientes de ayudas

Las propuestas formuladas por el gerente del
grupo para la mejora del funcionamiento de
los LEADER son las siguientes:

-Establecer un marco común para todos los
grupos a nivel estatal.

-Simplificación administrativa de los trámites
para todos los grupos.
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-Buscar otras fórmulas de financiación que no
sean sólo subvenciones a fondo perdido
(capital riesgo, rebajas en intereses…).

-Dar mayor valor a las estrategias de
desarrollo local, no solo a los proyectos
individuales.

-Dar mayor continuidad al trabajo de los
grupos, sin que estos tengan que renovar en
cada periodo su presupuesto y condiciones.

-Enfocar la acción de los GAL a estrategias que
les permitan formular sus propuestas para el
territorio y, una vez aprobadas, dotar de
autonomía a los grupos para ejecutarlas y
contar con los fondos necesarios.

-Vincular la acción de los Grupos hacia
estrategias de desarrollo territorial y
cooperar con el resto de agentes que
intervienen en él.

-Potenciar el trabajo de campo de los grupos.

-Abrir el campo de actuación de los grupos
hacia nuevas miradas y estrategias:
Innovación social, inteligencia territorial…

-Evaluar detalladamente los resultados de cada
programa de trabajo y modificar lo que no
funcione.

-Mejorar la comunicación de los grupos hacia
la sociedad

-Reconocer, aceptar y potenciar la diversidad
del medio rural.
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Amaia Igarzabal. 

LABEAN. HAZI. C.A del País Vasco.
https://www.euskadi.eus/labean-innovacion-
social-

Presentación en pdf

El proyecto Labean, término que en castellano
significa “en el horno”, se desarrolla en tres
comarcas de Vizcaya y Álava, en concreto las
comarcas de Añana, Montaña Alavesa y
Enkarterri. 

Por su parte, HAZI FUNDAZIOA  es la entidad
que depende de la Viceconsejería de Agricultura,
Pesca y Política Alimentaria y cuyo fin
fundacional es impulsar, promover y desarrollar
la competitividad, sostenibilidad e innovación
en el sector primario (agrícola, ganadero,
pesquero y forestal), medio rural y litoral y la
industria alimentaria, contribuyendo a su
valorización y al mantenimiento del patrimonio
natural y cultural. Hazi cuenta con un total con
200 personas en su plantilla y agrupa a la
práctica totalidad de los proyectos de Desarrollo
Rural del País Vasco, incluidos los
LEADER.(www.hazi.eus)  
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LABEAN es un proyecto piloto basado en la
innovación social, a través de herramientas de
trabajo de vanguardia que permitan agitar,
acompañar, dinamizar y conectar iniciativas y
personas para construir un nuevo modelo de
trabajo en red.

Así mismo, pretende favorecer el desarrollo
socioeconómico de las zonas más rurales de
Euskadi, buscando soluciones nuevas a viejos
problemas. Mediante diferentes encuentros, los
agentes, personas emprendedoras, empresas,
asociaciones y sociedad civil en general
comparten  espacios y objetivos comunes con el
fin de generar nuevas dinámicas de trabajo y
relaciones que contribuyan a  la transformación
del territorio y mejorar la calidad de vida de
los habitantes del medio rural.

Su andadura se prolonga por espacio de cinco
meses y las acciones emprendidas hasta ahora se
resumen del siguiente modo:

-Reuniones informativas con alcaldes/as y
Labean de ámbito comarcal.

-Visita técnica a ecosistemas de innovación, Ej.
El Hueco de Soria.

-Jornadas de emprendimiento social
realizadas.

-Labean “Open Space”.

-Concurso de iniciativas de emprendimiento.

-Incubación de proyectos de emprendimiento
social.
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SEGUNDO PANEL. 

CENTROS Y ESTRATEGIAS PARA LA
CUALIFICACIÓN EN LOS SECTORES

AGRARIO, GANADERO, FORESTAL Y OTROS
AFINES

· Batis Otaegui. 
Artzain Eskola/Escuela de Pastores.
https://gomiztegi.com/

· Juan Antonio Ruiz Turzo. 

Centro Integrado de Formación Profesional de
Viñalta,Palencia.
http://cifpvinalta.centros.educa.jcyl.es/sitio/

· Iker Elosegi. 

Euskal Erriko Gambara  

www.ehlgbai.org

Índice



Batis Otaegui. 

Artzain Eskola/Escuela de Pastores.
https://gomiztegi.com/

Presentación en pdf

Se trata de un proyecto gestionado por
Gomiztegui Coop. en Aránzazu, Oñate,
Guipúzcoa y está formado por 4 profesores
estables y 4 profesores para la parte práctica de
ganado y queso provenientes de la Cooperativa
Gomiztegui. 

Parte de la consideración de que el pastoreo es
un trabajo productivo y de gestión del territorio,
lo que se lleva a cabo en condiciones de
responsabilidad, compromiso y cooperación
entre todos los agentes. Su objetivo es revitalizar
y dignificar el sector lechero de ovino
incorporando conocimiento aplicado en su
gestión y valorando el papel del pastor en el
manejo de la biodiversidad.

Para ello utiliza una metodología formativa
propia basada en:

-La calidad y la vigencia de los contenidos y
de las tecnologías aplicadas en los procesos
de producción. 
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-Integración de espacios productivos en la
formación. La dualidad en el propio centro.

-Acompañamiento y orientación
individualizada durante el curso. 

-Orientación y tutorización técnica permanente
al sector. 

-La vida en Gomiztegi: residir, convivir,
trabajar y emprender. 

-Revitalización sectorial: dinamizar, coordinar,
intercambiar y negociar. 

-Divulgación, comunicación y visibilidad del
mundo rural.

Los valores que se transmiten desde la escuela
se resumen así:

-Desarrollar las potencialidades de cada
alumno/alumna.

-Fomentar personas activas, creativas y
emprendedoras.

-Transmitir la virtud de la cooperación. 

-Potenciar la autonomía.

-Impulsar la responsabilidad.

-Promover el respeto.

La Escuela de Pastores lleva a cabo tres tipos
de acciones formativas diferentes: Formación
intensiva, Formación Continua y Servicio de
Monitorización.

La formación intensiva sobre pastoreo y
elaboración de queso se desarrolla del siguiente
modo:

-Duración: 900 horas (6 meses). 

-Fase teórica: ciclos monográficos (12
semanas). 

-Fase práctica (10 semanas).

Los objetivos de esta acción formativa son:

-Asimilar el manejo y las técnicas de pastoreo
y producción animal en explotaciones
cooperadoras o en el mismo centro. 

-Adaptar al pastoreo nuevas técnicas de
producción racional desde el punto de vista
económico, comercial, ecológico y social. 

-Establecer una dinámica de grupos
participativa mediante visitas, conferencias, y
seminarios monográficos. 

-Transmitir las técnicas necesarias para un
correcto manejo de la explotación ovina. 
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-Mostrar a los futuros profesionales cual es,
realmente, la vida del pastor. 

Resultados de la andadura de la Escuela de
Pastores: 

-284 alumnos/as en 23 cursos académicos, de
los cuales 225 son hombres (80%)  y 59 mujeres
(20%)

-El origen de los alumnos es el 70% del País
Vasco, 15 % de Navarra, 7% de otras CCAA y
8% de otros países.

-La edad media de los alumnos es de 27 años.

-Pese a los esfuerzos, sigue costando atraer a
la escuela a mujeres.

-La escuela no sólo es un centro de formación,
también es un foco de dinamización,
reflexión, debate y sensibilización.

-Los antiguos alumnos cooperan entre sí y
mantienen una red estable de comunicación y
encuentro.

-La Escuela cuenta con el apoyo del Grupo
Mondragón, entidad para la cual, su apoyo es
un modo de sellar su compromiso con el
territorio.

Índice Panel 2

Las acciones formativas enfocadas al reciclaje
profesional pretenden:

-Apoyar la modernización y adaptación a los
nuevos retos de las empresas del sector
primario, tanto a nivel técnico como de
gestión. 

-Profesionalizar a los trabajadores del sector
primario. 

-Favorecer la incorporación de jóvenes al
sector primario. 

-Animar el desarrollo de proyectos,
diversificación y actividades por parte de la
población del medio rural.

-Dinamizar y motivar la población del medio
rural

Los contenidos de estas acciones son:

-Introducción al manejo holístico. 

-Manejo de la reproducción en ovino-lechero.

-Técnica de esquileo. 

-Elaboración de derivados lácteos
(diversificación).

-Elaboración de queso (básico).



-Afinado de los quesos. 

-Otros.  

Índice

Juan Antonio Ruiz Turzo. 

Centro Integrado de Formación Profesional de
Viñalta,Palencia.
http://cifpvinalta.centros.educa.jcyl.es/sitio/

El Centro Integrado de Viñalta cuenta con unas
30 Has., todas ellas de regadío que son utilizadas
para el pastoreo de un rebaño de ovino de leche,
vacuno y diferentes cultivos agrícolas. Cuenta
además, con un edificio dotado de residencia,
comedor, biblioteca, aulas y demás espacios
necesarios para la estancia de los alumnos y el
desarrollo de los programas formativos.

Durante los años sesenta, los Centros de
Capacitación Agraria, origen de este centro,
basaron su trabajo en la capacitación de los
alumnos para poner en práctica la tecnología y
conocimientos vinculados con la mecanización
y la aplicación de criterios productivistas.

En la actualidad, este tipo de centros tratan de
capacitar a los estudiantes para integrar los
cambios que están teniendo lugar en el sector
agrario, incluyendo aspectos como el llamado



“reto demográfico”, el cambio climático o los
aspectos ambientales de la actividad agraria. La
formación es considerada como un medio para
el arraigo de la población en el medio rural.

La formación en la cooperación entre los
productores agrarios desempeña un papel clave,
pasando de inculcar la competitividad entre los
agricultores  y ganaderos a promover una
formación asociativa que les permita cooperar.

El centro se enfoca tanto a los trabajadores por
cuenta propia, que son la mayoría de los
alumnos, como a los trabajadores por cuenta
ajena.

Iker Elosegi. 

Euskal Erriko Gambara  

www.ehlgbai.org

Presentación en pdf

Euskal Erriko Gambara es una iniciativa para
el apoyo a la agricultura campesina y se ubica
en tres Departamentos del suroeste de Francia,
dentro del País Vasco Francés o Iparralde

Los principios de Gambara Euskal Erriko se
resumen del siguiente modo: 

-La agricultura campesina debe permitir a un
maximo de campesin@s repartid@s en todo el
territorio vivir dignamente de su trabajo,
produciendo en caseríos a escala humana una
alimentación sana y de calidad sin poner en
peligro los recursos naturales de mañana.

-Debe participar con el conjunto de la sociedad
a mantener el medio rural vivo en un cuadro
de vida apreciado por tod@s. Los principios de
esta iniciativa se basan en Repartir tierras,
Repartir ayudas, Repartir productos y Repartir
mercados.
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La situación del sector agrario en las tres
provincias situadas al sur de la región de
Aquitania son:

- Campesin@s : 6,7 % de la población activa

- Caseríos con la mitad de superficie de la
media en el estado francés

- Productos de calidad en más de la mitad de
los caseríos, acogidos a diferentes marcas de
calidad.

- Tasa de incorporación al sector doble a la
tasa media en el estado francés

El trabajo de la organización se desarrolla en
tres niveles: 

- Los caseríos 

- Las políticas públicas 

- Los consumidores

Las actividades que desarrolla Gambara son:

-Asesoramiento a los campesinos

-Presión y negociación con los poderes
públicos

-Acciones de acercamiento a la sociedad y los
consumidores

-Apoyo al relevo en las explotaciones

-Gestión de pastos de montaña

-Mejora de la calidad del agua

-Agroforestería

-Protección de tierras agrarias

-Observatorio económico

El Consejo de Administración del grupo está
formado por campesinos, asociaciones
ecologistas, sindicatos de trabajadores, escuelas,
jubilados y otras entidades sociales.

En relación a la financiación del grupo, los
ingresos provienen de:

-360 000 €, 38% de los ingresos por servicios
prestados y facturados

-319 000 €, 34% procedente de convenios con
instituciones públicas

-182 000 €, 19% son donaciones y otros
ingresos 

Los resultados más visibles que presenta esta
iniciativa estos serían los siguientes:

-80 jóvenes incorporados en 2019,
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-9000 voluntarios que participan en un evento
que se lleva a cabo

-25.000 visitantes en este evento

TERCER PANEL.  

AGENTES Y ENTIDADES PARA LA
ACTIVACIÓN DEL MEDIO RURAL.

· Beatriz de Lera. 

QUERED, Asociación de Queseros Artesanos y de
Campo. 

https://www.redqueserias.org/

· Franco Llobera. 

ITINERA. Escuela de Emprendimiento
Agroecológico Itinerante.

https://www.tierrasagroecologicas.es/itinera/

· Antonio Gómez. 

Plataforma DEYERBA.

https://www.lacarnedepasto.com/
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Beatriz de Lera. 

QUERED, Asociación de Queseros Artesanos y de
Campo. 

https://www.redqueserias.org/

Presentación en pdf

De familia ganadera, Beatriz se incorpora a la
empresa familiar en Vega del Esla, León después
de haber superado el Grado en Ciencias
Químicas. Junto con su familia, se ocupa de
cuidar un rebaño de 400 ovejas gestionadas
mediante pastoreo, elaborar y comercializar el
queso. Su modelo ganadero se basa en el uso de
los pastos del área del Esla, el manejo
cuidadoso del rebaño y la obtención de un
producto, la leche y los corderos, de primera
calidad. La comercialización es en su mayor
parte directa, realizándose tanto en la quesería
como en ferias cercanas.

QueRed es la entidad nacional que representa
a las pequeñas queserías, está compuesta en la
actualidad por 300 asociados, de los cuales una
parte son queserías de campo (que transforman
la leche de su propia explotación), otras
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artesanas (que compran leche a explotaciones
ganaderas), futuros queseros y simpatizantes.

QueRed cuenta con un Grupo de Comunicación,
un Grupo de Formación y otro sobre el paquete
Higiénico Sanitario y basa su trabajo en la
cooperación entre los asociados y el apoyo
mutuo.

Entre las diferentes acciones que desarrolla
QueRed, destaca su trabajo en la creación del
documento de Interpretación de las Normas
Higiénico-Sanitarias en Pequeñas Queserías y
Propuestas de Flexibilidad. Este documento es
fruto del trabajo en red entre diferentes
entidades representativas europeas, entre las que
figura QueRed y con él se pretende adaptar la
normativa a las especificidades y niveles de
riesgo de los pequeños establecimientos de
transformación láctea.

La entidad cuenta también con una web que
destinada a intercambiar información y
conocimiento entre los queseros y desarrolla
desde hace varios años un intenso trabajo de
mediación y negociación con las autoridades
encargadas de la seguridad alimentaria en
España. 

Franco Llobera. 

ITINERA. Escuela de Emprendimiento
Agroecológico Itinerante.

https://www.tierrasagroecologicas.es/itinera/

Presentación en pdf

La Red Itinera de Municipios Agroecológicos
trabaja en la mediación entre las personas y
sobre todo entidades locales que ofrecen tierras
para un periodo mínimo de 6 años para quienes
desean cultivarlas. Cuando la Red cuenta con la
infraestructura necesaria (tierras, alojamiento…
) reúne a un grupo de personas interesadas en
formarse en el campo de la agroecología, para
lo que proporciona un curso teórico práctico de
tres meses. Posteriormente, y según las
condiciones y la cantidad de tierra disponible,
una o más personas de las que se han formado,
comienzan su andadura laboral y vital en este
campo. 

En la actualidad, la Red dispone de una gran
cantidad de tierras para cultivar y aprender, en
parte porque la generalización de la agricultura
industrial desecha las fincas y explotaciones
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pequeñas, de menos de dos Has. En cambio, estas
fincas pueden ser suficientes para generar
actividad y empleo si se trabajan en sectores que
requieren menos tierra y con criterios diferentes
a los más generalizados (transformación
agroalimentaria, venta directa, mínimo gasto en
insumos …).

El procedimiento de trabajo de Itinera es el
siguiente: Comienza por la creación de un fondo
público que se surte de las fincas aportadas
por la entidad más al menos el apoyo de 50
donantes que deben ser aportados por el futuro
cultivador. Una vez que este ha obtenido
garantías de este soporte, el municipio duplica
dichos fondos, con lo que puede iniciarse el
cultivo.

Otra de las iniciativas que están siendo
impulsadas por este grupo es Ecoescort /
Nutriescort, sello que certifica una calidad
nutricional del alimento, calidad ambiental,
calidad en cuanto a los embalajes, % de sal del
alimento… etc.

Antonio Gómez. 

Plataforma DEYERBA.

https://www.lacarnedepasto.com/

Presentación en pdf

Antonio es un ganadero establecido en San
Esteban de los Patos, Ávila, y que forma parte de
la Plataforma DEYERBA. Entidad formada en la
actualidad por 14 productores cuya web recibe
unas 10.000 visitas al año, cuenta con 3.300
seguidores en Facebook y dispone de 800
suscriptores a su lista de correo.

El objetivo de este grupo es desindustrializar
la ganadería y promover un modelo ganadero
basado en el uso de los recursos que ofrece el
territorio, sobre todo pastos. Es un modelo que
contribuye a repoblar el medio rural, regenera,
recupera y revierte. Propone a su vez una
ganadería que no requiera de inversiones
iniciales excesivas.

Los problemas que señala en relación a la
extensión de este modelo agrario se podrían
resumir del siguiente modo:
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-La dispersión de los socios, que dificulta la
cooperación entre ellos.

-La falta de mataderos próximos que cuenten
con el sello ecológico.

A fin de avanzar  en el logro de sus objetivos,
DEYERBA propone la financiación de mataderos
móviles, que podrían ser proporcionados a través
de los PDR y la búsqueda de excepciones en la
normativa que les permita realizar su trabajo con
mayor facilidad.

CUARTO PANEL. 

ENTIDADES DE INNOVACIÓN EN EL
MEDIO RURAL.

· Raúl Contreras. 

ERESS. Creando empresas sociales. NITTUA,
Escuela de Emprendimiento Social.

http://nittua.eu/EscuelaRural/

· Emilio Utrilla. 

NORDESNET. Red neutra de fibra óptica Ultra
alta velocidad. 

https://nordesnet.com/

· Beatriz Casado. 

Instituto para la Competitividad Empresarial en
Castilla y León

http://www.jcyl.es/web/jcyl/Portada/es/Plantilla
100Directorio 
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Raúl Contreras. 

ERESS. Creando empresas sociales. NITTUA,
Escuela de Emprendimiento Social.

http://nittua.eu/EscuelaRural/

Presentación en pdf

Con una larga trayectoria en el soporte técnico
a iniciativas de colectivos en exclusión en
ámbitos urbanos, en la actualidad, Raúl
Contreras centra su actividad en la puesta en
marcha de una Escuela del Emprendimiento
Social, cuya sede se encuentra en el medio rural
de la Comunidad Valenciana. Señala también,
que fruto de sus muchas experiencias laborales,
en ocasiones, detrás de la exclusión urbana hay
también experiencias similares en el medio rural.

El medio rural cuenta con la ventaja de
integrar las externalidades que genera en sus
estructuras, mientras que los entornos urbanos
expulsan todo aquello que no pueden integrar.

Las empresas sociales se basan en tres valores,
el valor social, el ambiental y el económico y los
tres contienen una dimensión económica ya que
sus retornos pueden ser medidos y calculados.
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La iniciativa NITTUA trata de extender los
valores de cada iniciativa que contribuye a
impulsar incidiendo en su efecto demostrativo.
La puesta en marcha de Planes de Desarrollo de
la Empresa Social deberían ser incluidos en
cualquier plan de desarrollo.

La propuesta formativa de ERESS está formada
por:

-Estancia formativa de 15 días en Benlloc,
Castellón

-20 días de viaje por diferentes iniciativas de
emprendimiento.

-15 días de estancia formativa en Benlloc.

-20 días en el territorio de cada alumno.

-9 días de nuevo en Benlloc.

-Matrícula 1.500 €

-Becas de 1.500 €  para los proyectos
preparados para su puesta en marcha.

Emilio Utrilla. 

NORDESNET. Red neutra de fibra óptica Ultra
alta velocidad. 

https://nordesnet.com/

Presentación en pdf

Asociación para la Ultra Alta Velocidad por
Internet en el Nordeste de Segovia. Su objetivo
el proporcionar esta velocidad de Internet
mediante fibra óptica para llegar a los 10 Giga
Bites/s. Con el objetivo de comprometer a la
población local en la provisión de los servicios
que necesita, Nordesnet organiza “Hacenderas”,
jornadas de trabajo comunitario para la
instalación de la Red de Banda Ancha.

Para qué Nordesnet:

Identificación de un problema:

-Baja densidad de población y en continuo
descenso

-Escasa oportunidad de negocio para las
empresas

-Nulo interés para invertir en infraestructuras
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-Acceso a internet insuficiente para la
población

-Enormes áreas sin acceso por cable.

-Conexión vía móvil con cortes frecuentes

-Conexiones vía satélite (cobertura 100% del
territorio) pero...

-Con limitaciones de volumen de tráfico de
datos y alta latencia

-Tarifas muy elevadas

La propuesta de Nordesnet consiste en...

-Red de fibra óptica. Velocidades de 1 Gbit/s a
10 Gbit/s

-Asociación orientada al servicio

-Actualización de la tecnología con los
beneficios de las cuotas

Objetivos de alcance de Nordesnet:

-606 usuarios. O lo que es lo mismo... casi 5
usuarios por cada pueblo

-20 % de penetración en el mercado
supone...921 hogares, casi 8 usuarios por
pueblo.          

Casos de éxito:

-La fundación Guifinet en Cataluña

-Tienen 100 000 abonados

-Llevan casi 20 años de experiencia

-Ofrecen velocidades de 1 Gbit/s

-En los pueblos donde están operando se
observan tendencias de repoblación con
teletrabajadores.

-Ago Telecom en Valencia

-Sestaferia.net en Asturias

Resultados esperados de NORDESNET:

-Evitar pérdida de población en busca de
lugares mejor conectados

-Atraer repobladores que desarrollen
teletrabajos

-Desarrollo de cualquier otro tipo de proyecto

-Auspiciar el florecimiento de nuevos nichos de
mercado en la comarca

-Smart Villages

-Tele asistencia a personas con necesidades
especiales
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-Monitorización de explotaciones ganaderas

-Video vigilancia en lugares apartados

-Sistemas de compraventa telemática
comarcales

-Streamig de canales de comunicación
comarcales

Beatriz Casado. 

Instituto para la Competitividad Empresarial en
Castilla y León

http://www.jcyl.es/web/jcyl/Portada/es/Plantilla
100Directorio 

Presentación en pdf

El Instituto para la Competitividad empresarial
de Castilla y León (ICE) es un ente público de
derecho privado que depende de la Consejería
de Economía y Hacienda de la Junta de Castilla
y León.

Su objetivo es mejorar la competitividad
empresarial, ejecutando la mayoría de políticas,
programas, y medidas financieras regionales
relacionadas con la I+D+i, el emprendimiento y
la internacionalización de nuestras entidades.

El sector agrario y agroalimentario representan
en CyL el 9% del PIB, Castilla y León ocupa el
18,6 % del territorio nacional. El 96,11% de la
superficie regional es rural. El 98,93% de los
municipios (2.248) tiene menos de 10.000
habitantes.
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Programas de actuación de ICE:

-Planes de actuación en zonas rurales

-Asesoramiento especializado en el ámbito
rural.

-Innovación y competitividad.

-Dinamización y comercialización.

-Empleabilidad y autoempleo.

Acciones: 

Planes de actuación en zonas rurales: Plan de
actuación específico para cada zona rural. Más
de 500 empresas entrevistadas.

- Caracterización de la zona.

- Mapeo de empresas y entidades.

- Estrategia de zona – Plan de acción

Sensibilización, información y acompañamiento
de iniciativas y proyectos emprendedores.
Servicio de información y asesoramiento.
Servicio de vigilancia competitiva en entornos
rurales. 357 empresas de los sectores
agroalimentario y turístico reciben boletines
mensuales de noticias. 7 jornadas de
sensibilización con 68 asistentes.

Oficina del Emprendedor Rural. Apoyo al
análisis de viabilidad del proyecto empresarial y
su implantación. Diseña tu plan de empresa.

Innovación y competitividad. Mejora de la
competitividad de las empresas rurales.
Formación gerencial:  33 talleres realizados, 154
participantes. Innovación y calidad en procesos
y productos: Diagnósticos personalizados y
planes de implementación personalizados.
Incorporación de tics y marketing digital.
Talleres demostrativos. Lanzadera financiera.
Financiación preferente en el ámbito rural.
Asesoramiento financiero.  Productos financieros
(Préstamos ADE Rural y Microcréditos).

Actuaciones sectoriales.

Agroalimentación

Plan para la calidad y el diseño de productos
gourmet. Jornadas de sensibilización hacia la
calidad y la innovación de los productos y los
procesos. Diagnósticos y planes de
implementación.
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Turismo, Cultura y Patrimonio

Plan de mejora de estándares en calidad de
servicio y ecoturismo. Jornadas de
sensibilización hacia la calidad y la innovación
de los servicios. Diagnósticos y planes de
implementación.

Otros sectores: Hábitat y Edificación Sostenible,
Energía y Medio Ambiente

POR UN INSTRUMENTO AL SERVICIO DE LA
INNOVACIÓN Y EL DESARROLLO ECONÓMICO
DEL MEDIO RURAL DE CASTILLA Y LEÓN.
IMAGINANDO ADE RURAL
Carmen Álvarez Álvarez
S. Formación, Estudios y Política Industrial
CCOO de Castilla y León

ADE Rural, como iniciativa del Diálogo Social,
se define en el vigente III Acuerdo Marco  de
Competitividad e Innovación Industrial de
Castilla y León 2014/2020, como un “servicio
público destinado a promover la creación de
nuevas empresas en el medio rural, así como a
ayudar a las ya existentes a mejorar su
competitividad”, calificándose como “proyecto
clave en el proceso de reindustrialización, pues
resalta la importancia de la dimensión
territorial y facilita la implantación en el
territorio de las políticas de competitividad”.  

Por su parte, la Orden ORDEN HAC/94/2015, de
10 de febrero, reguladora del instrumento,
indicaba expresamente que: ...”el funcionamiento
de ADE Rural supondrá la implantación de un
sistema integral de apoyo al emprendedor, a las
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empresas que desarrollan su actividad en el
medio rural, como a los emprendedores que
pretendan establecerse en dicho medio,
instrumentado a través de distintos niveles de
acción que se recogen en esta disposición. Por
todo ello, mediante esta norma se procede a
determinar los mecanismos e instrumentos para
la implantación de ADE Rural en el territorio de
la Comunidad. Asimismo, la puesta en marcha de
ADE Rural va a requerir de instrumentos de
cooperación y colaboración, no sólo entre las
Consejerías promotoras sino también con los
agentes económicos y sociales. De la efectividad
de estos instrumentos de coordinación
dependerá el correcto funcionamiento de ADE
Rural”. 

Ade Rural se preveía así como un proyecto
transversal de dinamización e innovación para
el medio rural:

- Con implicación de las consejerías con
competencias en materia de agricultura y de
economía y empleo así como de todos sus
instrumentos especializados, señaladamente el
ICE e ITACYL, y el doble objetivo, de
atracción de nuevas actividades y

sostenimiento y actualización de las
existentes.

- Dirigido a diseñar un marco común de
actuación que potenciara de manera
sistemática los proyectos innovadores en el
medio rural, aunando los esfuerzos de
diferentes administraciones para ofrecer un
servicio integral y especializado, así como un
tratamiento sistemático del conjunto del
territorio rural de Castilla y León,
promoviendo la elaboración de planes de
actuación por zona. 

- Orientado a propiciar la conexión y la
interacción entre iniciativas y proyectos
similares, promover redes e impulsar las
sinergias entre actores y territorios.

- Reforzado por la constitución de un Consejo
Asesor que reuniría en un órgano de
información, consulta y asesoramiento a todos
los agentes implicados en la activación del
medio rural, necesario para aunar todos los
puntos de vista posibles y toda la experiencia
acumulada de trabajo. 

El desarrollo de ADE Rural desde su creación
ha sido, como venimos insistiendo  a la
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Administración Regional durante los últimos
años, y como se puso en evidencia durante la
revisión intermedia del III Acuerdo Marco,
manifiestamente insuficiente y sus resultados,
fragmentarios, escasos y menguantes, sin apenas
coordinación entre las Consejerías y sin
estrategia común alguna.

Más allá de nominalismos en cuanto a la figura
a desarrollar, lo preocupante es que continúa
faltando una política verdaderamente integrada
y articulada, así como recursos suficientes y
estables para conseguirlo, que aborde el
desarrollo económico y la innovación en la
economía rural, desde un punto de vista
territorial, acorde con las necesidades de
Castilla y León.  Este enfoque se sigue
manifestando imprescindible, ya que la política
agraria no es suficientemente eficaz para la
retención de población y para el desarrollo
económico de los entornos rurales.

Este punto de vista territorial debería integrar
esfuerzos de las diferentes Consejerías y
plantearse como un objetivo de Comunidad, más
allá de ser una línea subsidiaria de la política
agraria y agroalimentaria, en el caso de la

Consejería de Agricultura, y una pequeña área de
trabajo entre las líneas que gestiona el Instituto
para la Competitividad Empresarial, como
instrumento de la Consejería de Economía y
Hacienda. 

Esta vía de actuación territorial se ve cada vez
más necesaria desde las políticas públicas, como
una herramienta para el desarrollo de las
comarcas, basada en el aprovechamiento de los
recursos endógenos y en la diversificación
productiva, para la atracción de actividad y de
empleo. 

Los recursos naturales, patrimoniales y
culturales de Castilla y León constituyen sin
duda, si saben impulsarse y aprovecharse, fuentes
de oportunidad para nuevas actividades, que
podrían colaborar de manera exponencial en el
mantenimiento de población y expectativas para
el medio rural. La riqueza de disponer todavía
de un medio rural en crisis pero vivo permite a
la Comunidad aprovechar todo el conocimiento
que pervive en ese arraigo para identificar
posibilidades y promover iniciativas, en la
práctica totalidad del territorio de Castilla y
León.
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Para este proyecto, como se ha puesto en
evidencia en la revisión del III Acuerdo Marco
deberían alinear sus esfuerzos tanto las
Consejerías implicadas en las políticas para el
medio rural, el ICE, como instrumento
especializado al servicio de la competitividad y
la innovación industrial, y en particular, la del
medio rural; ITACYl, y en su caso, la red de
centros tecnológicos de la Comunidad; las
Universidades y Centros de Formación
Profesional de Castilla y león; las redes,
públicas y privadas, de puntos de atención en el
medio rural, muy señaladamente los Grupos de
Acción Local y las Oficinas Agrarias; los
instrumentos de otras administraciones, y
particularmente los que tienen en marcha las
Administraciones Locales... 

El papel de este instrumento debería ser
precisamente catalizador de todos esos agentes,
entre otros con los siguientes objetivos:

Diseño y desarrollo de una política autonómica
en materia de innovación y diversificación
productiva en el medio rural, como elemento
clave para el desarrollo económico de la

Comunidad y en línea con los objetivos de las
políticas contra la despoblación. 

Articulación de todos los instrumentos y
recursos existentes, especialmente los públicos,
en aras de aquel objetivo, aprovechando las vías
existentes de ordenación del medio rural y de
los servicios que se prestan en él, tanto los de
las Consejerías de Economía y de Agricultura,
como de las diferentes administraciones,
regional y locales.

Recopilación de toda la información existente
sobre los territorios y comarcas para la
elaboración de mapas de recursos y necesidades
que orienten la elaboración de planes de
actuación adaptados a las comarcas o áreas de
actuación. Estos planes se han abordado
escasamente hasta el momento y solamente en
zonas muy concretas,  al estar afectadas por
otros planes y estrategias, pero tanto las Cámaras
Agrarias como los Grupos de Acción Local
podrían proporcionar mucha información de
base para ayudar a su elaboración.

Difusión de las líneas de trabajo de los Grupos
de Acción Local y fomento de la la relación y la
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cooperación entre estos grupos para mejorar su
operatividad y su capacidad de propuesta.

Promoción de las redes y las líneas de contacto
y conocimiento entre proyectos de diferentes
territorios, para fomentar la cooperación y la
difusión de buenas prácticas. 

Mantenimiento de un observatorio permanente
de buenas prácticas y experiencias innovadoras
en el medio rural, en Castilla y León, en otras
comunidades autónomas y en otros países de
nuestro entorno.

Promoción de estudios de innovación aplicada
al medio rural.

Promoción de una oferta educativa y de
formación para el empleo que estimule
actividades alternativas en el medio rural, a
partir de la identificación de recursos y/o
posibilidades de cada territorio. 

Incentivo de la formación profesional
vinculada al desarrollo territorial,
aprovechando los centros integrados de
formación agraria como centros de formación y
capacitación integral donde desarrollar

iniciativas de formación profesional dual, así
como promover intercambios de experiencias y
programas erasmus con empresas de toda
Europa.

Difusión de las medidas y líneas de ayuda
europeas y nacionales así como desarrollo de
convocatorias específicas.

Esta política de innovación económica para el
medio rural de Castilla y León debería
articularse con la política general de desarrollo
rural que se diseñe para los próximos años,
ahora que debe renovarse el Programa Regional,
promoviéndose con ella de forma efectiva la
diversificación de actividades y la incorporación
al medio rural de iniciativas innovadoras,
contando con un presupuesto específico y con
instrumentos financieros propios o adaptados a
la escala de los proyectos. 

Este objetivo, no desarrollado hasta el
momento, es hoy más necesario si cabe que
cuando ADE Rural fue diseñado y regulado hace
cinco años, por lo que desde CCOO mantenemos
y renovamos la exigencia sobre su desarrollo, su
dotación y la puesta en funcionamiento de sus
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instrumentos de impulso y seguimiento,
señaladamente el Consejo Asesor, con
participación de todos los agentes públicos y
privados implicados, como órgano de impulso,
participación y seguimiento. 
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