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INTRODUCCION

El Ministerio de Trabajo y Economia Social ha realizado la duodécima Encuesta
Anual Laboral dirigida a empresas con 5 o0 mas personas trabajadoras en
media en el ano 2024.

Se trata de una investigacion por muestreo de empresas y su objetivo principal
es obtener conocimiento sobre el comportamiento de las empresas en materia
laboral en aspectos no cubiertos por otras fuentes de informacion, como los
registros administrativos. Ofrece informacion de las medidas de flexibilidad
interna y otras medidas aplicadas en las empresas, aspectos relacionados con
las relaciones laborales, la formacion que las empresas proporcionan a su
plantilla y temas relativos a las dificultades para cubrir puestos de trabajo,
previsiones empresariales, teletrabajo y cambio climatico.

En este documento, CCOO de Castilla y Leon pretende incidir en aquellos
aspectos recogidos por la encuesta que, por su propia naturaleza, repercuten en
mayor medida en las personas trabajadoras de Castilla y Ledn, asi como
contribuir a un mayor conocimiento de la realidad laboral de nuestra
Comunidad, identificando areas de mejora en la cultura empresarial para poder
ajustar las propuestas del sindicato para mejorar la insercion laboral y el
desarrollo de una vida digna, de quienes se encuentran en desempleo, o de
quienes sufren la precariedad laboral.
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CONTEXTO

Para comenzar nuestro analisis, seguimos el orden de |la propia Encuesta, la cual
refleja, en sus tres primeras tablas de datos, el total de empresas con 5 0 mas
personas trabajadoras de media en el afio 2024 por Comunidad Auténoma, su
numero de empleados y empleadas, el porcentaje de empresas segun el peso
que suponen los trabajadores/as con contrato de duracion determinada, asi
como el porcentaje de la plantilla con contrato de duracion determinada dentro
de estas empresas.

Al comparar Castillay Ledn con el total de Comunidades Autbnomas, se observa
que ambos territorios estan mayoritariamente masculinizados y que en
nuestra Comunidad las mujeres suponen casi un punto porcentual menos
dentro de estas empresas.

Por otro lado, en Castilla y Ledn hay un mayor porcentaje de estas empresas
que recurren a los contratos de duracion determinada. Mientras que, en
Espaina, un 50,1% recurren a esta modalidad de contrato para una parte de
su plantilla, en nuestra Comunidad lo hace un 56,2%, teniendo la mayoria de
las empresas una temporalidad de hasta el 20%.

No obstante, atendiendo al porcentaje de temporalidad del total de personas
trabajadoras, existe una temporalidad menor en Castilla y Ledn en comparacion
con la media autonémica, pero esto se debe en su totalidad a los varones, ya
que en el caso de las mujeres la temporalidad es una décima superior en
nuestra comunidad.

Tabla 1. Empresas y empleados/as seglin sexo en Espafia y Castilla y Leén. Afio 2024 '

DISTRIBUCION
TOTAL TOTAL PORCENTUAL

EMPRESAS EMPLEADOS/As VYARONES MUJERES

Varones Mujeres

Total CCAA 352.936 10.932.782 6.370.693 4.562.089 58,3 41,7
Castillay Ledn 15.319 349.344 206.922 142.422 59,2 40,8

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Anual Laboral 2024 del MITES

1 Datos obtenidos a partir del marco del que se extrae la muestra de la Encuesta. Dicho marco es una explotacion
especifica de los ficheros de Cuentas de Cotizacion a la Seguridad Social en el ultimo dia de cada uno de los doce
meses del afio 2024.
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Tabla 2. Empresas segun porcentaje de trabajadores/as con contrato de duracién
determinada en Espana y Castilla y Leon. Aio 20242

Demasde Demasde Demasde Demasde De masde
No tienen 0% hasta 20% hasta 40% hasta 60% hasta 80% hasta

20% 40% 60% 80% 100%
Total CCAA 49,9 42,7 5,1 1,3 0,5 0.4
Castillay Ledn 43,8 48,9 55 1,1 0,4 0,3

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Anual Laboral 2024 del MITES

Tabla 3. Trabajadores/as con contrato de duracion determinada en Espafa y Castilla y
Leon. Ano 2024

Porcentaje de temporalidad

TOTAL Varones Mujeres
Total CCAA 8,1 7,5 8,8
Castillay Leodn 7,7 6,9 8,9

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Anual Laboral 2024 del MITES

2 Datos obtenidos a partir del marco del que se extrae la muestra de la Encuesta. Dicho marco es una explotacion
especifica de los ficheros de Cuentas de Cotizacion a la Seguridad Social en el ultimo dia de cada uno de los doce
meses del afio 2024.
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PREVISIONES EMPRESARIALES

El Grafico 1 muestra que mas de la mitad de las empresas castellanoleonesas (el
57,3%) necesitdo contratar personal, pero, de éstas, el 67% encontré serios
obstaculos para cubrir los puestos (Grafico 3). Esta cifra sita a Castillay Ledn
a la cabeza de Espaia en dificultades de reclutamiento, superando la media
nacional en 14,5 puntos.

Paraddjicamente, el principal canal de busqueda en la comunidad son los
contactos personales: como puede observarse en el Grafico 2, mas del 35% de
las ofertas se gestionan de forma personal y subjetiva, sin pasar por portales de
empleo o canales oficiales. Esta dependencia del 'boca a boca' es 5 puntos
superior al resto de Espafia, lo que convierte a la regién en la tercera comunidad
que mas recurre a la busqueda informal.

Ante estas cifras, cabe senalar que la EPA (Encuesta de Poblaciéon Activa) refleja
segregacion ocupacional en Castilla y Ledén el mismo ano: en industria (con
menos del 25% de mujeres) y construccion (con el 6% de mujeres). Mas
especificamente en el sector de la construccién se viene recalcando por parte de
la patronal la falta de mano de obra, la necesidad de relevo generacional y de la
contratacion de mujeres®.

Ademas, a lo anterior hay que anadirle la discriminacién a ciertos colectivos
presente en todo el estado espanol, como es con la poblacién de origen
inmigrante (1 de cada 4 inmigrantes se ha sentido discriminado en el ambito del
empleo?) y las personas LGTBIQA+ (1 de cada 5 ha sufrido discriminacién
laboral®).

Por lo tanto, es alarmante que ante una gran necesidad de contratacion
todavia haya un 36% de puestos que se buscan cubrir a través de contactos
personales, con todo lo que ello supone: un fuerte sesgo en los procesos de
seleccion y de renovacion de la plantilla, la no publicacion de las ofertas, la
pérdida de la oportunidad para transformar sectores altamente
masculinizados a los que les urge romper con la segregacion ocupacional
y, por consiguiente, la pérdida del talento.

Como recordamos desde CCOO Castilla y Leon, el pasado 10 de octubre, Dia
Mundial de la Salud Mental, en nuestro pais el 40% de las personas trabajadoras
identifica el trabajo como causa principal de estrés, ansiedad o depresion; una

3 Esta informacidn viene recopilada en la reciente investigaciéon de CCOO Castilla y Le6n La
formacién y el empleo en el sector del Hdbitat: edificacién, obra civil y obra ptblica, madera y forestal,
préoximamente disponible en la web: https://ccoopuntodeobservacionindustrial.es/

4 Percepcion de la discriminacién por origen racial o étnico por parte de sus potenciales victimas en
2020 - CEDRE.

5 Informe Estado LGTBI+. Estado del odio 2024 - FELGTBI+
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cifra muy superior a la media europea, situada en el 29%. Concretamente, la
inseguridad laboral incrementa un 61% las probabilidades de sufrir
depresion, un 77% las de padecer ansiedad y un 30% las posibilidades de
consumir psicotropicos.

Esta encuesta, por lo tanto, viene a reflejar una vez mas, la urgencia de hacer
politicas y medidas que cambien la cultura empresarial, que realmente se
dé un trabajo digno, seguro y sano para todas las personas trabajadoras.

Grafico 1. Porcentaje de empresas que necesitaron cubrir algun puesto de trabajo
por Comunidad Autonoma. Aio 2024.

La Rioja 43,6%

Total CCAA m_
Madrid
C. Valenciana
Galicia 57,6%
Castillay Ledn 57,3%
Aragon 57,1%
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Andalucia 1
C. La Mancha !
Canarias :
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No necesitaron cubrir algin puesto de trabajo

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Anual Laboral 2024 del MITES
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Grafico 2. Empresas que necesitaron cubrir algun puesto de trabajo segun el
canal de busqueda en Espana y Castilla y Leén. Aho 2024

Portales WEB de empleo privados

Portales WEB de servicios publicos

Oficina fisica de los SEPE
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Redes Sociales

35,8%

Contactos personales

Otros
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M Castillay Ledn ® Total CCAA

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Anual Laboral 2024 del MITES

Grafico 3. Empresas que necesitaron cubrir algun puesto de trabajo pero
tuvieron dificultades, por Comunidad Auténoma. Afio 2024
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Anual Laboral 2024 del MITES
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Otro de los objetivos principales de esta encuesta es la obtencion de informacién
sobre las medidas de adaptacion de las empresas ante cambios en las
circunstancias economicas.

En el Grafico 4, se muestra el porcentaje de empresas en Espafa y Castillay Ledn
segun las medidas de flexibilidad o ajuste de empleo que llevarian a cabo ante
un aumento de la demanda. Y, en el Grafico 5, se muestra el caso opuesto: las
medidas que aplicarian ante una reduccion de demanda.

El Grafico 4 muestra que ante aumentos de la demanda las empresas de
Castilla y Leon acuden en mayor medida a contratos temporales (3 puntos
por encima de la media autonémica) o a la subcontratacion de otras empresas
(1,5 puntos superior), en detrimento de la contratacion estable e indefinida.

Grafico 4. Empresas segun reacciéon ante un aumento de la demanda en Espafa
y Castillay Ledn. Ano 2024

69,3%

Contratacion de nuevo personal indefinido 72.4%

Contratacién de nuevo personal temporal

3,6%
4,9%

Incremento del nimero de horas trabajadas

6,5%
5,0%

1,9%
2,3%

Aumento de la subcontratacion a otras empresas

Otros
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M Castillay Leon ® Total CCAA

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Anual Laboral 2024 del MITES

Como hemos visto al inicio de este informe, no solo en Castilla y Ledn hay un
mayor porcentaje de empresas que recurren a los contratos de duracion
determinada, sino que, como se observa en el Grafico 5, nuestra Comunidad se
situa por encima de la media nacional en porcentaje de empresas que, ante
una reduccion de la demanda, optarian por disminuir el niumero de personas
trabajadoras con contrato temporal.

Este comportamiento evidencia una mayor exposicion de las personas con
contratos temporales al riesgo de pérdida de empleo en contextos de
desaceleraciéon econdmica, consolidando la temporalidad como el principal
mecanismo de ajuste empresarial frente a las caidas de actividad.

Adicionalmente, Castilla y Ledn destaca por registrar un mayor porcentaje de
empresas que recurririan a la reduccion de la parte fija del salario ante una

9
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disminucion de la demanda. Esta estrategia resulta especialmente preocupante,
ya que afecta al componente principal de la retribucion en la mayoria de los
casos, incrementando la inseguridad econdmica de las personas trabajadoras y
trasladando nuevamente el impacto del ajuste a las rentas laborales.

Grafico 5. Empresas segun reaccion ante una reducciéon de la demanda en Espafa
y Castillay Ledn. Ano 2024

Reduccidn parte fija de los salarios
Reduccidn parte variable de los salarios

Reduccidn otros costes no salariales

Reduccién nimero de horas trabajadas y
salarios
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contrato temporal
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

M Castillay Leon ® Total CCAA

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Anual Laboral 2024 del MITES

FORMACION EN LAS EMPRESAS

La encuesta también analiza aquellos aspectos relacionados con la formacién
que las empresas han proporcionado a sus trabajadores/as y la prevencion de
riesgos laborales. Como actividades de formacion y cualificacién se entienden
aquellas actividades formativas destinadas a la plantilla, previamente planificada
por la empresa y financiadas por esta, en su totalidad o parcialmente, y
organizadas e impulsadas con el objetivo del aprendizaje del trabajador.

En lo relativo a la formacion, los datos muestran que Castilla y Ledn se situa el
cuarto por la cola en cuanto a empresas que ofrecen formacién a sus
trabajadores/as y 3 puntos por debajo de la media autondémica. Esto resulta
especialmente preocupante en wuna Comunidad con envejecimiento
poblacional, despoblacion y, como hemos en el apartado anterior, la
Comunidad con mayores dificultades para cubrir vacantes, ya que la formacion
es una herramienta clave para la adaptacion productiva y la capacitacion de
la plantilla.

10
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La falta de inversion en formacion interna refleja una vision cortoplacista de la
gestion empresarial, centrada mas en la rotacién que en la cualificacion del

capital humano.

Atendiendo a los medios utilizados por las empresas para proporcionar
formacion se observa que Castilla y Leon tiene un especial handicap en lo que
respecta a formacion planificada en el puesto de trabajo, utilizando los
medios habituales de trabajo, con 5 puntos porcentuales menos que la media

autonomica.

Grafico 6. Empresas que proporcionaron formacion a sus trabajadores/as por

Comunidad Autonoma. Afio 2024
Total CCAA _=1_
|
Navarra (Comunidad Foral de)
Murcia (Regién de)
Catalufia 76,3%
Extremadura 75,3%
Galicia
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Madrid (Comunidad de)
Cantabria :
Pais Vasco I |
Castillay Ledn 1
Rioja, La |07 |
Canarias !
Balears :
0% 20% 40% 60%

W Proporcionaron formacion a sus trabajadores/as

No proporcionaron formacion a sus trabajadores/as

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Anual Laboral 2024 del MITES
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Grafico 7. Empresas que proporcionaron formacién a sus trabajadores/as segun
medio utilizado en Espana y Castillay Ledn. Ano 2024
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Anual Laboral 2024 del MITES

Una parte relevante de las empresas de Castilla y Leon, el 31%, reconoce
necesidades formativas, siendo la cuarta Comunidad con un mayor porcentaje
de empresas con estas necesidades. Pero, paraddjicamente, nuestra Comunidad
es al mismo tiempo la segunda por la cola en cuanto a proporcion de empresas
que traduce estas necesidades en acciones formativas reales. Esta
desconexion revela una falta de planificacion estratégica y una escasa
implicacion en el desarrollo profesional de las plantillas.

Detectar necesidades sin actuar sobre ellas supone perder competitividad y
cargar sobre las personas trabajadoras la responsabilidad de su propia
cualificacion.
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Grafico 8. Empresas segun detectaran o no necesidades formativas de su
personal e impartieran o no formacion por Comunidad Auténoma. Ao 2024
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En cuanto a la formacién sobre seguridad, salud e higiene en el trabajo, Castilla 'y
Ledn se sitla, como puede observarse en el Grafico 9, la tercera por la cola en
porcentaje de empresas que proporcionaron formacion de este tipo a su plantilla.

Ante este resultado, consideramos interesante comprobar cual ha sido la evolucion
en el mismo ano 2024 respecto del anterior en cuanto a accidentes de trabajo de
personal asalariado con baja laboral (Grafico 10).

El andlisis conjunto de estos graficos muestra una relacion preocupante entre la
limitada extensién de la formacion preventiva y la evoluciéon de los accidentes de
trabajo. Castilla y Leon presenta el tercer mayor incremento de la siniestralidad por
Comunidades Autonomas (+1,5%, 379 accidentes mas que el ano anterior),
mientras que la media autonémica apenas ha variado (+0,3%) lo que refuerza la
tesis sindical de que la prevencion sigue sin ser una prioridad real en muchas
empresas.

Invertir en seguridad y salud laboral no es un coste, sino una obligacion legal y
una inversion social, imprescindible para reducir accidentes, bajas y costes
humanos.

Por este motivo y como medida de refuerzo y concienciacion de la importancia de
la formacién en prevencién de riesgos laborales, desde CCOO de Castillay Ledn, el
pasado 4/11 se puso en marcha, junto a la Fundacion 1 de Mayo, la campana
"Protege la vida, visibiliza el riesgo", con el objetivo de activar eficazmente
cambios en dos direcciones: concienciar al trabajador/a como sujeto de derecho y
actor activo e interpelar al empresariado como responsable de aplicar la prevencién
y deber de evitar los riesgos y accidentes laborales.
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Grafico 9. Empresas que proporcionaron formacion a sus trabajadores/as sobre
seguridad, salud e higiene en el trabajo por Comunidad Auténoma. Ano 2024
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Anual Laboral 2024 del MITES

Grafico 10. Variacion anual (%) de accidentes de trabajo de personal asalariado
con baja por Comunidad Auténoma. Ano 2024
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CONCLUSIONES

Los resultados de la Encuesta Anual Laboral 2024 ponen de manifiesto que el
modelo laboral predominante en Castilla y Leén sigue apoyandose en
mecanismos de ajuste basados en la precariedad y la temporalidad, incluso
en un contexto de dificultades estructurales para cubrir puestos de trabajo.

Lejos de apostar de forma decidida por la estabilidad, la formacion y la mejora
de las condiciones laborales como herramientas para atraer y retener talento,
una parte significativa del tejido empresarial continta recurriendo a estrategias
cortoplacistas, que profundizan la inseguridad laboral y reproducen
desigualdades de género y de acceso al empleo.

Asimismo, la persistencia de canales informales de contratacion, junto con la
limitada inversion en formacion y en prevencion de riesgos laborales, refleja una
cultura empresarial que no termina de asumir que el empleo digno, seguro y
estable es un elemento central de la competitividad y la cohesion social.

En este contexto, la encuesta confirma la necesidad urgente de un cambio
profundo en la cultura empresarial, orientado a reforzar la calidad del empleo,
la igualdad de oportunidades y la proteccion de la salud de las personas
trabajadoras.

Desde CCOO de Castillay Ledn se considera imprescindible:

1. Reducir de forma efectiva la temporalidad, reforzando el uso de la
contratacion indefinida y evitando que los contratos temporales sigan
siendo el principal mecanismo de ajuste ante cambios en la demanda.

2. Proteger las rentas salariales, limitando el recurso a la reduccion de la
parte fija del salario y priorizando mecanismos de flexibilidad interna
negociados colectivamente.

3. Impulsar procesos de seleccion transparentes y accesibles,
reduciendo el peso de los canales informales y reforzando el papel de los
servicios publicos de empleo.

4. Combatir la segregacion ocupacional, promoviendo la incorporacién de
mujeres y colectivos infrarrepresentados en sectores con déficit de mano
de obra, mediante politicas activas de igualdad y formacion especifica.

5. Incrementar la inversion empresarial en formacion, especialmente la
formacién planificada en el puesto de trabajo, vinculada a la jornada
laboral y orientada a la promocién profesional.
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6. Cerrar la brecha entre deteccion de necesidades formativas y
formacion impartida, integrando la formacion como un elemento
estratégico de la gestion empresarial.

7. Reforzar la formacion en seguridad y salud laboral, como herramienta
clave para reducir la siniestralidad y garantizar entornos de trabajo
seguros y saludables.

8. Fortalecer la negociacion colectiva, como espacio fundamental para
acordar medidas de estabilidad, formacion, igualdad y prevencion de
riesgos laborales.

Solo a través de estas medidas sera posible avanzar hacia un modelo laboral
mas justo y estable, que permita afrontar los retos demograficos, productivos
y sociales de Castilla y Le6n sin seguir trasladando los costes del ajuste a las
personas trabajadoras.
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