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Las empresas contratan a mas empleados cuando aumenta la demanda de los bienes o servicios que
ofrecen y necesitan ampliar su plantilla para satisfacerla. Por muy barato que fuese contratar, de no
existir esa demanda no la contratarian. Asi, la mejor manera para impulsar el crecimiento de las
empresas es hacer posible que tengan cada vez mas demanda y, por lo tanto, cada vez necesiten mas
empleados para satisfacer esa demanda. Estas afirmaciones se han visto contrastadas por la realidad
durante estos ultimos afios de crecimiento econdmico en Espafia, en el que el crecimiento del PIB y el
crecimiento del empleo se han visto acompafiados por un crecimiento del tamafio medio de las
empresas.

Para el presente informe hemos acudido a la Estadistica de Empresas Inscritas en la Seguridad Social
del Ministerio de Trabajo y Economia Social. Si atendemos al periodo que abarca entre diciembre de
2018 y el mismo mes de 2025, observamos que se ha producido un aumento del tamafio medio del tejido
empresarial tanto en Castilla y Ledn, como en el total del territorio nacional. No obstante, como veremos
a continuacion, la evoluciéon de nuestra Comunidad ha sido distinta al de la totalidad del Estado.

2018 2025 Var. Abs Var. %
Total trabajadores/as 13.931.742 16.652.031 2.720.289 19,5%
ESPANA Total empresas 1.346.629 1.349.396 2.767 0,2%
Trabajadores/as por empresa 10,3 12,3 2,0 19,3%
Total trabajadores/as 636.409 729.559 93.150 14,6%
OEERARLLE Total empresas 68.605 66.010 -2.595 -3,8%
Trabajadores/as por empresa 9,3 11,1 1,8 19,1%

1. El empleo en Castilla y Ledn crece por debajo de la media nacional

Si bien, al comparar con 2018, la crisis del COVID del afio 2020 afecté a ambos territorios practicamente
por igual en términos relativos, desde entonces la evolucion ha sido mucho mas positiva para el territorio
nacional.

Entre diciembre de 2018 y diciembre de 2025, la afiliacién a la Seguridad Social ha aumentado un 19,5%
en Espaifia, frente a un crecimiento del 14,6% en Castilla y Leon, casi 5 puntos porcentuales menos. Este
menor dinamismo sitla a la Comunidad como la cuarta con peor comportamiento relativo en el conjunto
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de las comunidades auténomas, evidenciando una pérdida de peso en el crecimiento del empleo
nacional.

Este diferencial no es coyuntural, sino que se amplia progresivamente tras la pandemia, alejando a
Castilla y Ledn del ritmo de crecimiento del empleo registrado en el conjunto del Estado, y poniendo de
manifiesto una menor capacidad del tejido productivo regional para transformar el crecimiento econémico
en empleo.
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Variacién en la afiliacion 2018-2025 (%)

Castilla-La ManCha s 23,8%
Madrid (Comunidad de) mss— 02 9%,
Murcia (Region de) meessssssssssssss— )2 9%,
Comunitat Valenciana meeesssssssssssssssss—— 22 2%,
Rioja, La =eesssssssssssss—— 21 5%,
Catalufa 20,6%
Canarias me———— 2 1%
Aragén ee—— 19 9%
Balears (llles) m—————————— 19,7 %
ESPANA | O 5%,
Andalucia 18,6%
CeutayMeIiIIa 1 8 3%,
Navarra (Comunidad Foral de) s 15 8%
Extremadura m——— 15,7%
Galicia —————— 14,7%
Castillay Leon m————— 14 6%
Cantabria m—— 13 9%
Asturias (Principado de) m—— 12 7%
Pais Vasco e 10 9%
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2. Evolucién del nimero de empresas: estabilidad en Espafia, retroceso en Castillay Ledn

La distinta evolucién del empleo se acompafia de un comportamiento muy diferente del numero de
empresas. Tras el fuerte impacto de la pandemia en 2020, que afecté a ambos territorios de forma
similar, la recuperacion posterior presenta trayectorias claramente divergentes. Mientras que en Espafa
el numero de empresas inicia desde 2021 una senda de recuperacion sostenida, alcanzando e incluso
superando en 2025 los niveles previos a la pandemia, en Castilla y Le6n dicha recuperacion no llega a
consolidarse. Tras un rebote parcial en 2021, el tejido empresarial regional vuelve a estancarse y
encadena varios afios de pérdida de empresas, amplidndose progresivamente la brecha respecto al
conjunto del Estado.

Evolucién del numero de empresas. Espafna vs CyL (2018 = 100)
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Como resultado de esta evolucion, mientras que en Espafa el total de empresas inscritas en la
Seguridad Social se mantiene practicamente estable entre 2018 y 2025 (+0,2%), en Castilla y Leon se
produce una caida del 3,8%, con la desaparicion de cerca de 2.600 empresas. Esta evolucion situa a
nuestra Comunidad como la tercera autonomia con mayor destruccién neta de empresas (la segunda si
se excluyen Ceuta y Melilla).




comisiones obreras

de Castilla y Leon

Secretaria de Politica Institucional
y Desarrollo Sostenible

[===T]

Variacion en el numero de empresas 2018-2025 (%)
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El anélisis por sectores muestra que esta pérdida se concentra principalmente en los servicios, con una
reduccion de mas de 2.200 empresas (-4,5%), sector que constituye el principal soporte tanto del empleo
autondmico como nacional. También se registra un descenso en el numero de empresas agrarias e
industriales, con caidas superiores en términos relativos, si bien su impacto agregado es menor debido a
su menor peso en el conjunto del tejido empresarial. La construccién es el Unico sector que presenta
crecimiento, si bien muy inferior al observado en el conjunto de Espafia.

Variacién del numero de empresas 2018-2025 por sectores. Espafa vs CyL

ﬁ
N° de empresas WT%‘

2018 2025

Sector

Todos los sectores 1.346.629 1.349.396 2.767 0,2%

Agrario 120.356 110.162 -10.194 -8,5%

ESPANA Industria 109.241 101.708 -7.533 -6,9%
Construccion 124.484 142.101 17.617 14,2%

Servicios 992.548 995.425 2.877 0,3%

Todos los sectores 68.605 66.010 -2.595 -3,8%

Agrario 5.630 5.353 277 -4,9%

(=B IERARCLUN ndustria 6.840 6.501 -339 -5,0%
Construccion 7.027 7.270 243 3,5%

Servicios 49.108 46.886 -2.222 -4,5%
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Por tipo de empresa, la destruccién empresarial en Castilla y Ledn se explica por las empresas de
personas fisicas, que disminuyen un 10,4% entre 2018 y 2025. Al mismo tiempo, las empresas de
personas juridicas apenas crecen (+0,2%), una evolucion muy alejada de la registrada en el conjunto del
Estado, donde este tipo de empresas aumenta cerca de un 6%, compensando la pérdida de empresas de
personas fisicas (-8,9%) y manteniendo estable el nimero total de empresas.

Variacién del numero de empresas 2018-2025 por tipo de empresa. Espana vs CyL

N° de empresas

Tipo de empresa

‘ Var. Abs Var. %

2018 2025

Ambas 1.346.629 1.349.396 0,2%

ESPANA Personas fisicas 521.024 474.677 -46.347 -8,9%
Personas juridicas 825.605 874.719 49.114 5,9%

Ambas 68.605 66.010 -2.595 -3,8%

(o= [ERART M Personas fisicas 25.843 23.147 -2.696 -10,4%
Personas juridicas 42.762 42.863 101 0,2%

3. El tamaio medio de las empresas crece mas de un 19% entre 2018 y 2025 para ambos

territorios

Como resultado combinado del crecimiento del empleo y de la reduccion del numero de empresas, el
tamafio medio de las empresas aumenta de forma notable tanto en Espafia como en Castilla y Leon.
Entre 2018 y 2025, el numero medio de trabajadores por empresa crece en torno a un 19% en ambos
territorios.

Sin embargo, detrds de este dato aparentemente positivo se esconden dindmicas muy distintas. En
Espanfia, el incremento del tamafio medio empresarial se produce en un contexto de estabilidad del tejido
empresarial. En Castilla y Lebn, por el contrario, el aumento del tamafio medio responde en mayor
medida a la desaparicion de empresas, especialmente de menor tamafio, junto con un crecimiento del
empleo mas moderado. Este comportamiento eleva el tamafio medio empresarial sin que ello implique
necesariamente un fortalecimiento estructural del tejido productivo.
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Evolucién del n° de trabajadores/as por empresa. Espafia vs CyL
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Fuente de todos las tablas y graficos: Estadistica de Empresas Inscritas en la Seguridad
Social del Ministerio de Trabajo y Economia Social




